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Presentacion

Con mas de sesenta y cinco afos de trayectoria en La Araucania, la Universidad Catdlica de Temuco
ha consolidado su vocacién de servicio a la regidn, respondiendo a los desafios de un contexto
caracterizado por cambios acelerados en los ambitos tecnoldgico, social y politico, asi como por la
evolucidn del marco normativo de la Educacién Superior en Chile.

Para sostener su desarrollo institucional, la Universidad ha avanzado en la instalacion de estructuras
y mecanismos que permiten garantizar la calidad y la planificacién estratégica. Entre ellos se
destacan, por una parte, la consolidacién del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC), estructurado en tres subsistemas que otorgan coherencia y densidad a los procesos internos;
y, por otra, la creaciéon de la Vicerrectoria de Calidad y Gestidn Estratégica, que tiene la
responsabilidad de coordinar el Sistema Institucional de Planificacién (SIP-UCT). Este ultimo integra
de manera articulada los principales instrumentos de direccidn institucional: el Plan de Desarrollo
Institucional 2030, los Portafolios Estratégicos de Proyectos (PEP), los Planes de Mejora, tanto
Institucional como los de carreras y programas, asi como los Indicadores Clave de Desempeiio (KPI
UCT).

En relaciéon con este ultimo componente, estos indicadores constituyen un marco técnico de
referencia para la evaluacién, el seguimiento y la toma de decisiones estratégicas. Su definicion,
sistematizacion y resguardo metodoldgico han sido desarrollados de manera conjunta por la
Direccién de Planificacién y Estudios Estratégicos y la Direccion de Gobierno de Datos de la
Vicerrectoria de Calidad y Gestion Estratégica, con el propdsito de contar con un conjunto de
indicadores transversales, verificables y de alta relevancia institucional. Estos indicadores permiten
no solo monitorear el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PDI 2030, sino también
consolidar una cultura de gestién basada en evidencia y orientada a resultados, reforzando los
mecanismos de transparencia, rendicion de cuentas y mejora continua en todos los niveles de la
organizacion universitaria.

El presente documento se ofrece, en consecuencia, como una base sélida para sustentar proyectos
y orientar acciones que conduzcan al logro de las metas institucionales comprometidas,
contribuyendo a elevar la eficacia y eficiencia de la gestidn directiva y asegurando la viabilidad del
proyecto educativo de la Universidad en concordancia con su misién y su compromiso con la
sociedad.

Atentamente,

Claudio Escobedo Seguel

Director Direccidn de Planificacion y Estudios Estratégicos
Vicerrectoria de Calidad y Gestion Estratégica
Universidad Catdlica de Temuco
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Contexto Institucional

Los Indicadores Clave de Desempefio Institucional de la Universidad Catdlica de Temuco constituyen
una herramienta de gestion estratégica que permite analizar métricas de alta relevancia para la
viabilidad y proyeccidn del proyecto universitario. Estos indicadores se insertan en el Subsistema de
Evaluacién de Procesos Estratégicos del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC),
configurandose como uno de los principales mecanismos de evaluacién de los procesos que
sustentan la estrategia institucional.

En conjunto con la labor deliberativa de los cuerpos colegiados y los procesos de acreditacion
institucional, los Indicadores Clave de Desempefo Institucional forman parte de un entramado de
mecanismos de evaluacion ya consolidados, que se refuerzan con instancias tales como el Panel de
Evaluacién de Expertos/as, los Estudios Disciplinarios, las auditorias internas de Contraloria y la
acreditacion institucional ante la Comisién Nacional de Acreditacién. Este entramado fortalece de
manera decisiva el Subsistema de Evaluacién de Procesos Estratégicos y garantiza un seguimiento
sistematico de los objetivos universitarios.

En este marco, los indicadores se configuran como un mecanismo de evaluacion que cautela el
cumplimiento de los propdésitos institucionales definidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2030
(PDI 2030). Su disefio y aplicacién aseguran una relacién directa con las decisiones estratégicas del
PDI, aportando evidencia para la toma de decisiones y el monitoreo de la gestion. Esta
correspondencia con la planificacién institucional se fundamenta en los principios de la
administracién moderna, donde la funcion de control constituye el vinculo critico de
retroalimentacion de la planificacién, asegurando la proteccion y proyeccion del proyecto
institucional mediante la comparacion permanente de los resultados con las metas comprometidas.

En concordancia con lo anterior, los Indicadores Clave de Desempeiio se han estructurado para
responder de manera integral a cada una de las ocho decisiones estratégicas que sustentan el PDI
2030, distribuyéndose de manera homogénea en los siguientes ambitos:

e Oferta Formativa

e Inclusién y Equidad

e Interculturalidad

e Desarrollo del Posgrado

e Aseguramiento de la Calidad

e Transformacidn Digital

e Gobernanza Institucional

e Impacto de la Produccidn Cientifica, Artistica e Intelectual
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Indicadores Claves de Desempeno UCT

Decision

Oferta Formativa

Inclusion y Equidad

Interculturalidad

Desarrollo del
Posgrado

Aseguramiento de la
Calidad

Transformacion
Digital

Gobernanza
Institucional

Impacto de la
Produccion Cientifica,
Artistica e Intelectual

2
°

O o0 NOO Uk~ WwWN R

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

Indicador
Matricula total UC Temuco
Proporcién matricula total posgrado UC Temuco
Proporcién matricula total educacién continua UC Temuco
Porcentaje oferta formativa en modalidad a distancia
Porcentaje de carreras con articulacidn efectiva
Porcentaje de carreras con vias de ingreso RAP implementadas
Titulacién oportuna UC Temuco
Diferencia titulacion oportuna UC Temuco y titulacidn oportuna
por grupos objetivos
Proporcién matricula primer afio por admision especial
Adjudicacién Instituto Milenio en tematica intercultural
Porcentaje de planes de estudio de pregrado que incorporan
enfoque intercultural
Creacidn de catedra internacional en interculturalidad
Programas de doctorado acreditados
Departamentos con programas de magister
Porcentaje de programas de posgrado en régimen acreditados
Nivel de Acreditacion institucional
Certificacion internacional del disefio del sistema interno de
calidad
Numero de facultades con certificacion internacional de la
implementacién del sistema interno de calidad
Implementacién de Politica de Gobernanza de Datos
Nivel de madurez digital
Actualizacion de Modelo Educativo
Actualizacidon de perfil docente
Cumplimiento de lineamientos y criterios de transparencia
Porcentaje de directoras hasta nivel de jefaturas de carreras
Actualizacion de perfil de excelencia
Porcentaje de Publicaciones WOS en el primer cuartil
Porcentaje de Publicaciones SCOPUS en el primer cuartil
Productividad WOS
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Reporte 2025 Indicadores Claves de Desempeno

Metodologia

Para la medicion de cada uno de los indicadores, la Direccidn de Planificacion y Estudios Estratégicos
definié una metodologia de caracter colaborativo, la cual contemplé reuniones de trabajo con

diversas direcciones y unidades responsables de proveer informacién vinculada al célculo, la
historicidad de las mediciones, asi como a los avances y dificultades detectadas en el desarrollo de
cada meta. Con el fin de garantizar un ordenamiento sistematico de la informacion, se elabord una
matriz de indicadores que incorpora los siguientes elementos:

Decision estratégica: corresponde a las ocho decisiones institucionales definidas en el
marco del PDI 2030, que orientan el rumbo estratégico de la Universidad.

Meta: expresa los resultados especificos a alcanzar al afio 2030 dentro de cada decisién
estratégica.

Fuente: identifica la direccién o unidad institucional responsable de proveer los datos que
sustentan el indicador.

Fecha: establece el corte temporal de los datos, de acuerdo con lo reportado por la unidad
correspondiente.

Datos obtenidos': registra la informacién del indicador en las series anuales 2020, 2021,
2022, 2023, 2024 y 2025.

Proyeccién?: determina la estimacién de avance en funcidn de la diferencia entre la meta
comprometida y el Ultimo resultado disponible, considerando el horizonte temporal
restante hasta 2030.

Férmula de calculo: detalla la ecuacion empleada para obtener el valor del indicador.
Memoria de calculo: consigna las consideraciones metodoldgicas y técnicas relevadas por
las unidades responsables en el proceso de construccion del indicador.

! Representado en color azul dentro de los graficos siguientes
2 Representado en color amarillo dentro de los graficos siguientes
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1. Oferta Formativa

Matricula total UCT

Alcanzar una matricula institucional igual o superior a los 20.000
estudiantes al 2030

v . N° de estudiantes matriculados total (TEC-UCT, pregrado, posgrado y
Férmula de calculo ., .
educacion continua)

Se considera pregrado regular, prosecucion y programas especiales de
titulacion. Incluye diplomados y postitulos

Direccidon de Gobierno de Datos. Julio 2025

Memoria de calculo

25.000

20.000

20.000 18.740
17.480
16.220
14.960

15.000 13.700

13.303
12.275 12.714 15 535 12.440

10.000
5.000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proporcion matricula total posgrado

Meta La matricula de posgrado represente el 5% del total institucional

N° estudiantes matriculados posgrado / N° de estudiantes matriculados
total (técnica, pregrado, posgrado, educacion continua)

Formula de calculo

(TG ENC NI GN Se considera programas de magister y doctorados con matricula

Direccidon de Gobierno de Datos. Julio 2025
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6,00%

5,00%
5,00%
& 4,53%
4,07%
4,00% 3,60%
3,13%

3,00% 2,65% 2,67%

2,50% 2,50%

2,00% 2,20%
2,00% ’
1,00% I
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proporcién matricula educaciéon continua

La matricula de educacion continua represente el 40% del total
institucional

o , N° estudiantes matriculados educacion continua/ N° de estudiantes
Férmula de calculo . .. ., .
matriculados total (técnica, pregrado, posgrado, educacién continua)
(TG ENC RIS Se considera matricula en cursos, diplomados y postitulos.
m Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

45,00%

40,00%
40,00%
35,35%
35,00%
30,70%

30,00%
26,05%

25,00%
21,40%

0,
20,00% 16,75%

15,10%
15,00% 13,50%

12,10%
10,30%
10,00% &70% 0
5,00% I I
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Porcentaje oferta formativa a distancia

Meta Lograr un 10% de la oferta formativa en modalidad a distancia

v . N° de programas de educacidn continua ejecutados 100% e-learning / N°
Férmula de calculo ., . . . ~
total de programas de educacion continua impartidos durante el afio
Se considera programas ejecutados durante un afio por parte de la

(TG ENC REI T O Direccion de Educacion Continua, incorporando cursos, diplomados y
postitulos

m Direccion de Educacion Continua. Julio 2025

120,00%
98,70%
100,00% 94,00% °
80,00% £6.00%
67,00% 65,30%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje de carreras con articulacion efectiva

Meta Articulacion efectiva en el 40% de carreras

N° de carrera con articulacion efectiva via continuidad de estudios x 100 /
N° total de carreras de pregrado

Se considera articulacion con carreras de pregrado que tengan matricula
superior a 1y sea constantes en el tiempo. Se excluyen PET y posgrado

Formula de calculo

Memoria de calculo

Direccion de Analisis y Calidad de la Docencia. Julio 2025.

10
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45,00%
39,40% 40,00%
40,00% 37 00% 37,60% 38,20% 38,80% -
35.00% 34,00%

30,00%
26,00%
25,00%
20,00%
15,00% 14,00%
' 11,00%
10,00%  8,00%
5,00% I
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Porcentaje de carreras con RAP implementado

Articulacion efectiva en el 20% de carreras con vias de ingreso RAP
implementadas

) ) N° de carreras con vias de ingreso RAP formalizados / N° de carreras de
Férmula de calculo - .
pregrado con posibilidad de mecanismo RAP

([T oIGENC R [ B - Se considera carreras y programas vigentes para estudiantes nuevos.

m Direccion de Analisis y Calidad de la Docencia. Julio 2025

25,00%

20,00%

20,00% - 18,80%
18,00% 17,60%

16,40%
15,20%
15,00% 14,00%

11,00%
10,00%

5,00%

0,00% 0,00% 0,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

11
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2. Inclusion y Equidad

Tasa de titulacion oportuna

Titulacion oportuna esperada UC Temuco desde 33% actual a 42% al
2030

Férmula de calculo N° de estudiantes de la cohorte x titulados en N+1 o menos afios / Total
de estudiantes matriculados en el afio X * 100
. , Se considera titulacion hasta fecha de término del afio académico
Memoria de calculo ) cr i
correspondiente, en pregrado y formacion técnica
m Direccidon de Gobierno de Datos. Julio 2025

45,00%
40,809 41,20% 42.00%

39,60%
40,00% 37,49% 38,00% 38:80%

1500 S418%
31,27% 31,16%

30,00% 27,32%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Diferencia titulacion oportuna por grupos objetivos

No existan diferencias en la titulacion oportuna entre grupos

(Ne de estudiantes de la cohorte x titulados en N + 1 0 menos afios / Total

de estudiantes matriculados en el afio) *100 - (N2 de estudiantes de la

cohorte x titulados en N + 1 o menos afios por grupo objetivo / Total de

estudiantes matriculados en el afio por grupo objetivo) *100

Se considera grupo objetivo a estudiantes por grupos género, pueblo

(TG ENC NI OB originario y gratuidad. No se considera afio 2021 o anteriores para
gratuidad

m Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

Formula de calculo

12
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50,00%
45,00% 45/51%
40,00% 40,91% 39,75%
35,00% 35,80%
30,00%

25,00% ' /z 2625 7%
20,00% ”

15,00% 16,699
10,00%

5,00%

0,00%

46,86%

2021 2022 2023 2024 2025

e Titulacion Oportuna UCT e====Pueblo originario
Género Femenino a— Género Masculino

e Beneficiarios/as Gratuidad

Proporciéon matricula primer afo por admision especial

Ampliar al maximo permitido por MINEDUC los ingresos por via de
acceso inclusivo y admision. (20% en la actualidad)

. s N° de estudiantes matriculados de primer afio por admision especial /
Férmula de calculo . . . ~
Total estudiantes matriculados de primer afio

([T oIGEN: SR [(HB Se considera admision especial reportada ante el Ministerio

m Direccidon de Gobierno de Datos. Julio 2025

25,00%

22,00%
21,00%
20,00%
20,00%
17,55%

15,10%
15,00% . 14,00%
13,05% 12,65%

10,20%

10,00%

7,20% 7,75%

5,00%

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

13
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3. Interculturalidad

Adjudicacion Instituto Milenio Interculturalidad

Fortalecimiento de la produccion cientifica en interculturalidad que
permita la adjudicacion de un Instituto Milenio en tematica intercultural

financiado por ANID

Férmula de calculo No aplica

Se considera el avance en la postulacion al proyecto ANID de la Direccion
de Investigacion

Memoria de calculo

Direccion de Investigacion. Julio 2025

120%

100%
100%

80% 75% 75% 75%

60%
50%

40%
25% 25% 25%

20%
0% 0% 0%

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Porcentaje de planes de estudios con enfoque intercultural

70% de los planes de estudio de pregrado incorporan enfoque
intercultural

N° de carreras y programas de pregrado que incorporan el enfoque
Férmula de calculo intercultural en contexto mapuche en el plan de estudios / N° total de
carreras y programas de pregrado

Se consideran carreras sometidas a actualizacidn curricular y que

([T IENC ERET [ incorpore, en su fase de disefio (perfil de egreso, competencia, entre
otros) el enfoque intercultural

m Direccion de Analisis y Calidad de la Docencia. Julio 2025

14
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80,00%
70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
70,00%
62,00%
60,00%
50,00%
40,00%

34,50%

30,00%

20,00%

10,00%
0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Creacion Catedra Internacional Interculturalidad

Creacion de catedra internacional en interculturalidad a partir de la
labor del Instituto Ta Ifi Pewan, Centro de Politicas Publicas y la Catedra

Fray Bartolomé de Las Casas

Férmula de calculo No Aplica

Se considera creacidn de la catedra a partir de proyecto impulsado por
Direccién de Vinculacion con el Medio

Memoria de calculo

Direccidn de Vinculacién con el Medio. Julio 2025

120%

100%  100%
100%

80%
66% 66%

60%
40% 33%
20%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

15
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4. Desarrollo del Posgrado

Programas de doctorado acreditados

Creacion y acreditacion de 6 nuevos programas de doctorado (9 al
2030)

Férmula de calculo N° de programas de doctorados acreditados

Se considera programas de doctorados implementados y acreditados
ante la CNA

Direccion de Gobierno de Datos. Septiembre 2025

Memoria de calculo

%]

H

w

N

=

6
5
4 4
3 3 I I
0 I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Departamentos con programa de magister

Meta Cada departamento de la Universidad cuenta con al menos un magister

Férmula de calculo N° de departamentos que implementan programas de magister
Se considera programas de magister activos segun informa Escuela de

Posgrado

m Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

Memoria de calculo

16
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30
27
25 23
20
20
16

15 13 3

11 11
10 9 9 9
| I I I
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Porcentaje programas posgrado en régimen acreditados

Meta Contar con el 100% de la oferta de posgrado en régimen acreditada

N° de programas de programas de posgrado activos acreditados / N° de
programas de posgrado activos *100

Se considera programas activos (con matricula) y acreditados ante la CNA
segun informa Escuela de Posgrado

Formula de calculo

Memoria de calculo

Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

120,00%

100,00%
100,00% 02 0a%
85,88%
80,00% 78,82%
' 70,00% 71,00% 71,76%
65,00% 64,70%
60,00%
60,00% 53,00%

40,00%

20,00%

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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5. Aseguramiento de la Calidad

Nivel de Acreditacion Institucional

Meta Obtener acreditacion de excelencia ente la CNA

Férmula de calculo Nivel de acreditacion segun lo establecido por CNA
Se considera nivel de acreditacion institucional obtenido seguin dictamen
CNA

Vicerrectoria de Calidad y Gestidn Estratégica. Julio 2025

Memoria de calculo

5 5 5 5 5 5 5 5
4
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Certificacion internacional de disefio del sistema interno de calidad

Meta Certificacion internacional del Disefio del Sistema Interno de Calidad

Férmula de calculo No aplica
Corresponde a la certificacion del disefio entregada por la Agencia
Nacional de Calidad de Espafia (ANECA)

Vicerrectoria de Calidad y Gestidn Estratégica. Julio 2025

Memoria de calculo
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120%
100% 100% 100% 100%
100%
80%

66% 66% 66% 66%

60%
40% 33%  33%  33%
20% I I I
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Numero de facultades con certificacion internacional de la implementacion del

sistema interno de calidad

Certificacion internacional de la implementacion del Sistema Interno de
Calidad (en al menos 5 de las 9 facultades)
No aplica

Sujeto a decisién institucional a partir de la acreditacién del disefio
institucional y posterior implementacién en las facultades

Memoria de calculo

Vicerrectoria de Calidad y Gestidn Estratégica. Julio 2025

0 0 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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6. Transformacidn Digital

Implementacion de Politica de Gobierno de Datos

Implementacion de un marco de gobernanza de datos (politicas,

normativas, procedimientos y estandares de calidad de datos y
ciberseguridad)
N° de hitos finalizados / total de hitos que contempla el PEP *100
Se considera el avance PEP denominado Implementacion Gobierno de
Datos a cargo de la DGOB- VCGE

Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

Memoria de calculo

120,00%

100%
100,00% 92,06%
84,11%
76,17%
68,22%
60,28%

80,00%

60,00%

40,48%
40,00%
28,57% 28,57%

20,00%

0,00% 0,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nivel de madurez digital

Meta Alcanzar un nivel alto de desarrollo en indicadores de madurez digital

Indicadores generados a partir de la informacién proporcionada a nivel
institucional (VCGE y DIRINF)

Se considera los resultados obtenidos en el Estudio de Madurez Digital de
las IES de Metared TIC Chile

MetaRed. Agosto 2023

Formula de calculo

Memoria de calculo

20



/&R UNIVERSIDAD PLAN
‘ | CATOLICA DE

¥/ TEMUCO

70,0%
60,9%
60,0% 56.3% 57,4%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Transformacion Digital Innovacion Gobierno Tl Gestion
m 2022 UCT 2023 UCT

Actualizacion modelo educativo

Modelo Educativo y perfil docente actualizados en base a nuevas
tendencias en educacion digital, considerando la docencia hibrida,

flexibilidad curricular, y la efectividad de los aprendizajes en ambientes
tecnoldgicos
Férmula de calculo N° de hitos finalizados / total de hitos que contempla el PEP *100

Memoria de calculo Se considera el avance PEP denominado Actualizacion del Modelo
Educativo a cargo de la DGD — VRA

Direccion General de la Docencia. Julio 2025
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120%

100% 100% 100% 100%  100%

100%
80%
66%  66% 66%
60%
40% 33% 33%
20%
0% I
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

7. Gobernanza Institucional

Actualizacion de perfil docente

Modelo Educativo y perfil docente actualizados en base a nuevas
tendencias en educacion digital, considerando la docencia hibrida,

flexibilidad curricular, y la efectividad de los aprendizajes en ambientes
tecnoldgicos
N° de hitos finalizados / total de hitos que contempla el PEP *100
Se considera el avance PEP denominado Actualizacién del Modelo
Educativo a cargo de la DGD — VRA

Memoria de calculo

Direccion General de la Docencia. Julio 2025
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120%

100% 100% 100% 100%  100%

100%
80%
66%  66% 66%
60%
40% 33% 33%
20%
0% I
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Cumplimiento de lineamientos y criterios de transparencia

Meta Cumplimiento de criterios de transparencia focalizada

Férmula de calculo N° de hitos finalizados / total de hitos que contempla el PEP *100

. . Se considera el avance PEP denominado Fortalecimiento de mecanismos
Memoria de calculo L, ,
de participacién a cargo de Prorrectoria

120%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%

80%
66%

60%

40%

20%

0% 0% 0%

0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Porcentaje de directoras hasta nivel de jefaturas de carrera

Mantener una proporcion de género equilibrada en la conformacion de

los equipos directivos
T ENCEREI T Total mujeres en cargos directivos/Total cargos directivos *100

. . Se considera informacion entregada por DDPER respecto de cargos
Memoria de calculo . . .
directivos que considera desde rector hasta jefatura de carrera

m Direccion de Gobierno de Datos. Julio 2025

60%

51%

50% 6% 48%
44%
41%

40%
30%
20%
10%

0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

50% 50% 50% 50% 50%

Actualizacion perfil directivo

Actualizacion del perfil de excelencia para ejercer cargos directivos y de
representacion en cuerpos colegiados, para sentar las bases para la
eleccion directa de autoridades bajo la dependencia de las decanaturas
N° de hitos finalizados / total de hitos que contempla el PEP *100

. . Se considera el avance PEP denominado Sistema de Formacion y
Memoria de calculo L
Desarrollo Directivo a cargo de la VCGE

Vicerrectoria de Calidad y Gestidn Estratégica. Julio 2025
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100% 100% 100% 100%
100%
80%
66%

60%
40% 33%  33%

20% 17%
0% 0% 0% I
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

8. Impacto de la Produccion Cientifica, Artistica e Intelectual

Porcentaje de publicaciones WOS en el primer cuartil

Aumentar las publicaciones en el primer cuartil del indice WOS

Formula de calculo N° de Publicaciones WoS Q1 / N° Publicaciones WoS *100
(TG ENC NI GAN Se considera datos reportados por la Unidad de Cienciometria

Unidad de Cienciometria. Julio 2025
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50,00%
45,00%
39,23% 40,00%
40,00% 36 939 37,70% 3847% ’

35,00% 35,40% 36:17%

35,00%
30,00% 29,00% 29,00%
25,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Porcentaje de publicaciones SCOPUS en el primer cuartil

Aumentar las publicaciones SCOPUS en areas de la educacion, ciencias
sociales y humanas
Formula de calculo N° Publicaciones SCOPUS Q1 / N° Publicaciones SCOPUS *100

\ TG ENC NI A Se considera datos reportados por la Unidad de Cienciometria
m Unidad de Cienciometria. Julio 2025

50,00%

4 /
/ ’ 4311 / 4 15 /
3,76% 3% 2,51% 4 ,88/0 41,25/0 40,63/0 40,00/0

40,00% 38,00

% 39,00% 7-00%

35,00%
30,00% 30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Productividad WOS

Meta Alcanzar una productividad en publicaciones WOS de 2,35
Formula de calculo N° Publicaciones WOS / JCE doctor o doctora

(TG ENC REI TG Se considera datos reportados por la Unidad de Cienciometria

m Unidad de Cienciometria. Julio 2025

2,5 2,35
2,20

2,05
2 1,90
1,75
1,60
1,45

1,42
15 1,38 13 1,33

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Consideraciones finales

El analisis de la serie de indicadores correspondientes al periodo 2025 evidencia avances
diferenciados en comparacién con las mediciones previas. Se observan progresos notorios en
ambitos como la titulacién oportuna, la proporcién de matricula por vias de admisidén especial y la
actualizacién del modelo educativo, mientras que otros indicadores contindan mostrando rezagos
gue demandan atencidn prioritaria en la planificacion institucional. En este marco, la definicion de
los Portafolios Estratégicos de Proyectos (PEP) 2025-2027 establecid como ejes prioritarios el
fortalecimiento de la productividad cientifica y el incremento de la matricula, en particular la
correspondiente a programas de posgrado y de educacion continua, con el objetivo de orientar
recursos y capacidades hacia las areas de mayor brecha.

En complemento a lo anterior, el analisis comparado de los indicadores permite identificar
diferencias entre los niveles observados y las metas proyectadas en varios ambitos de desarrollo
institucional. En materia de crecimiento de matricula, las cifras alcanzadas se mantienen por debajo
de las proyecciones definidas al horizonte 2030, principalmente en lo referido a la proporcién de
estudiantes de posgrado y educacion continua. Este comportamiento releva la necesidad de ajustar
los mecanismos de desarrollo y expansidn de la oferta, junto con la consolidacidn de estrategias que
fortalezcan la retencién y la continuidad de estudios en los distintos niveles formativos.

Por su parte, los indicadores vinculados a la articulacién entre niveles de formacién y al
reconocimiento de aprendizajes previos evidencian avances dispares entre facultades, lo que
plantea la conveniencia de reforzar los instrumentos y procedimientos que aseguren su
implementacion gradual y homogénea. En el ambito del posgrado, las metas referidas a cobertura
de programas de magister por departamento y al porcentaje total de oferta acreditada se
encuentran aun en proceso de consolidacidn, configurando un punto de seguimiento relevante para
los préximos periodos de evaluacidn.

En relacidn con los indicadores asociados a interculturalidad, se mantienen avances sostenidos en
la incorporacion del enfoque en los planes de estudio y en la transversalizacion de la tematica en
distintas areas del quehacer universitario. No obstante, los desarrollos vinculados a la Catedra Fray
Bartolomé de las Casas y a la postulacién de un Instituto Milenio en tematica intercultural presentan
ritmos diferenciados: mientras la Catedra ha pospuesto su implementacién plena, avanzando en la
preparacion de una propuesta UNESCO para 2026, la Direccidon de Investigaciéon ha desplegado
acciones de articulacién y andlisis comparativo con miras a fortalecer una futura postulacion al
concurso de la ANID. Estas iniciativas mantienen su vigencia y contribuyen a proyectar
institucionalmente la linea de interculturalidad como un eje permanente de desarrollo académico y
de investigacion.

En materia de aseguramiento de la calidad, la informacién analizada muestra la importancia de
avanzar en la certificacidon del sistema interno y en su aplicacion integral en todas las unidades
académicas, manteniendo la coherencia con los estandares definidos institucionalmente. En este
marco, la Vicerrectoria de Calidad y Gestion Estratégica se encuentra en proceso de definicion sobre
la presentacion a certificacion internacional, lo que permitird fortalecer los mecanismos de
verificacion y mejora continua a nivel institucional. Asimismo, la politica de gobierno de datos
consolida avances del ciclo anterior y del actual, lo que contribuye a un mayor ordenamiento de la
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informacidn estratégica y a la toma de decisiones basada en evidencia. En conjunto, estos avances
se complementan con la necesidad de seguir fortaleciendo la gobernanza institucional, la
actualizacién de perfiles directivos y los mecanismos de transparencia y participacion, asi como de
continuar promoviendo la productividad cientifica mediante el desarrollo sostenido de capacidades
y estructuras de apoyo a la investigacion.

En este contexto, el proceso de evaluacion de medio término del Plan de Desarrollo Institucional
2030, que se iniciara en noviembre de este afio, permitira revisar la pertinencia de las metas fijadas
y el estado de avance de cada una, generando una instancia para analizar su continuidad,
actualizacién o complementacion. Esta evaluacién ofrecerda una oportunidad para reforzar la
coherencia entre los resultados alcanzados, los desafios emergentes y las orientaciones estratégicas
institucionales, consolidando una mirada integrada del desarrollo universitario hacia el horizonte
2030.
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